ILETISIM FAKULTESI DERGISI / Siyasi Lider Imajlarinin Secimlerde etkisi

SiYASi LIDER IMAJLARININ SECIMLERDE ETKIiSi

Meltem UNAL ERZEN*

Oz

Giintimiiz diinyasinin anlayislar: ve tiiketimleri imajlara dayanmaktadrr. Hayatin her alaminda ve her
doneminde karsilagilan bir kavram olan imajin olusmasinda kitle iletisim araglarimin etkisi ile .farkl
yerlerde yasayan farkli yapidaki kitlelere ulasabilme imkant dogmustur. Imajin olusmasinda ve olusan
imajin yonlendirilmesinde etkili olan medyanin kullanimi 6nem kazanmistir. Ancak pek ¢ok argiima-
mn bir araya gelmesi ile olusan imajin, siyasi arenada secmenler iizerinde ikna edici etkisi salt medya
aracihigr ile olmamaktadir. Medyanmn imaj olusturmada ve imajin bicimlenmesinde kullandig1 renkler
skalas1 insan zihninde kalici olmasimi saglamaktadir. Hedef kitleye bagli olarak, imajlar hazirlanmakta
ve bu basarili bir yaklasim olarak goriilmektedir. Bu siyasi liderler soz konusu olduunda da aymidir.
Beklentiler ve liderlik tipleri degistikce, aymi sekilde imajlar da degismektedir. Politik séylev ayni za-
manda aktor olan liderler yaramaktadir. Tiirk siyasi tarihinde, liderlerinin imajlar: mensubu olduklar:
partilerin imajlarimm Oniine ge¢mis Orneklere rastlanmaktadir. Liderleri ile biitiinlesen partilerin
liderlerinin siyasi arenadan ¢ekilmeleri sonucunda secmenlerin oylarimin kaybina yol actigr gozlem-
lenmektedir. Karizmatik liderlik nitelikleri, giiniimiiz toplumu icerisinde ¢ok daha fazla onem kazan-
mugtir.Bu makale, liderlik kavramini ve liderlere atfedilen degerleri tartismaktadir. Bu noktada, ‘lider
imajlarimin siyasi se¢imlerde etkisi nedir?’ tartismasindan yola ¢ikarak siyasi liderlerin imajlarmin
olusumunda etkili olan dinamikleri ortaya koymak, varolan liderlik ve siyasi imaj literatiiriinii genel
bir bakisla gozden gecirmek amaclanmigtir.

Anahtar sézciikler: Siyasi imaj, siyasi liderler, siyasi propaganda.

Abstract: The Effect of The Images of The Political Leaders on Elections

The perception and consumptions of today’s world rely on images. With the impact of mass
communication tools in the formation of image which is a concept encountered in every area and every
period of life, it has become possible to reach masses of various structures living in various places. The
use of media which is effective in the formation of image and directing the formed image has gained
significance However, the persuasive impact of image which is formed with the assembly of many
arguments on the electoral body is not exclusively through the media. The color scale used by the media
in the creation of image and its formation allow it to be permanent in the human mind. Images are
being prepared in association with the target mass, and this is considered to be a successful approach.
This is also the same when political leaders are in question. Images too change in the same way as
expectations and types of leadership change. Political address creates leaders who are also actors There
are examples in the history of Turkish politics where the images of the leaders have surpassed the image
of the party they are members of It is observed that leaders of parties who become integrated with their
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leaders withdrawing from the political arena causes the loss of the votes of the electoral body
Charismatic leadership qualities have gained a lot more significance within the community of today
This article debates the concept of leadership and the values referred to leaders. At this point, taking off
from the debate of “what effect does the image of leaders have on political elections?’ the objective is to
put forward the dynamics that are effective in the formation of the images of political leaders and to
review the existing literature of leadership and political image with an overview.

Key words: Political image, political leaders, political propaganda.

GIRIS

Yasadigimiz ¢ag, kisilerin nasil goriindiik-
leri, kendilerini ve bagkalarimi nasil algila-
diklar1 hangi Ozelliklerin ilk 6nce dikkat
cektigi tizerine kurgulandi. Kisacasi ‘imaj’
ad1 altinda toplanan, bireyi digerlerinin
nasil algiladig1 ve bireyin onlar1 nasil algi-
ladig1 noktasi, iletisim bilimleri alaninda
onemli bir arastirma alanimi kapsamaya
basladi. Kagitcibasi (2004: 360) imaj kavra-
minin benlik yani kisilik kavramindan ayr1
olamayacag1 vurgusunu yaparak “Benligi-
mizin yapisi, diinyayr ve kendimizi nasil
goriip algiladigimizi belirler, var olusumu-
zun temelini olusturur ve her tiir duygu,
diistince ve davranisimizi etkiler” demek-
tedir. Benligin yani kisiligin 6nemli bir
gostergesi olarak kendini bulan ‘imaj kav-
ram1’ karsi tarafta istenen etkiyi biraka-
bilme mucizesi olarak kendine bir is alam
yaratarak, imaj yOnetimi bashiginda, o6zel-
likle reklamcilik, marka olusumu ve siyasal
arenada kendine yer bulmustur.

Gilintimiizde bir¢ok unsurun degismesi ile
birlikte, liderlerin tasimasi gereken Ozel-
likler, liderlerin davraniglart ve tutumlar:
da degisime ugradi. Bu noktada siyasi li-
derlerin yardimina ‘imaj’ yetismektedir.
Imaj, toplum iizerinde bir etki olusturmak
i¢in siyasi liderler tarafindan bir silah gibi
kullanilmaktadir. Hitap ettigi topluluklara
uygun imaj tasarlayan ve yonetim gercek-
lestiren siyasi liderler o topluluklar tarafin-
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dan daha ¢ok tercih edilmektedirler. Bu ne-
denle adaylar kigisel imajlarina dikkat etmek
durumundadirlar. Fiziksel 6zellikler, karak-
ter, mizag, ylirliyiis, durus bicimi, egitim,
giyim tarzi gibi simgeler kisinin imajini
olusturmada etkili faktorlerdir. Bu dogrul-
tuda siyasi liderlerin kullandiklar1 aksesu-
arlar1 imaj olusturmada 6n plana ¢ikabil-
mektedirler. Tiirk siyasi tarihinde kimi li-
derler aksesuarlariyla hatirlanmaktadirlar.
Siileyman Demirel’in kalabaliklara salladig:
sapka, Biilent Ecevit'in mavi gomlegi ve
kasketi, Necmettin Erbakan’in parlak kra-
vatlar,, Mesut Yilmaz'in beyaz yakali gom-
lekleri, Tansu Ciller'in fulari, Cem Uzan'in
secim kampanyasi boyunca beyaz gomlek
giymesi gibi kullanilan aksesuarlar ve 06z-
deglestirilen renkler siyasileri diger adaylar-
dan ayiran ve se¢gmenin hafizasinda kolay-
likla kalabilecek sembollerdir (Kirli ve Unal,
2004: 58-59) .

Siyasal sdylemde bulunan vericiler, bulun-
duklari, ait olduklar1 kiimenin, orgiitiin a-
maglari, ilke ve kurallari gergevesinde hare-
ket etmek, iletisimde bulunmakla yiikiimlii-
diirler. Insanlar cesitli nedenlerden dolay1 bir
gruba bagli olma ihtiyaci hissederler. Bu
grubu olusturan bir grup lideri vardir.
Grup tiyeleri belirli amaglar dahilinde lider
tarafindan bir cati altinda birlestirilir. Bu
noktadan hareketle liderligin insanlar etki-
leme ve belirli hedefler dahilinde birlestirme
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sanatt oldugunu soylenilebilir (Akis, 2004:
35). Liderlik basit anlamda, belirli sartlar
altinda kisisel veya grup amagclarmi gergek-
lestirmek tiizere bir kimsenin, bagkalarmin
faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi
stireci olarak tanimlanabilir. Liderlik, lide-
rin yaptiklariyla ilgili bir siirectir. Lider ise
bagkalarini belirli amagclar dogrultusunda
davranisa sevk eden bir kisidir. Liderligin
temelinde ise bagkalarini etkileme vardir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005: 204). Giiniimiiz
siyasetinde renkli liderlerin ¢ogunlukta ol-
masi, etkileyici giictinii kisilik 6zelliklerin-
den ve durusundan alan ‘Karizmatik lider-
lik’ kavraminin se¢men {iizerinde yaratacagi
etkinin giicii, yapilacak imaj ¢alismalarinin
Onemli belirleyici arasinda yerini almis du-
rumdadir.

Giinliik hayatta sik kullanilan imaj olgusu,
siyasi arenada Ozellikle se¢men tizerinde
istenilen alg1 diizeyini olusturmak igin,
profesyonel c¢alismay1 gerektiren, tesadiif-
lere birakilmamasi gerekilen bir dizi he-
defler biitiinii olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Siyasi liderler, parti programlar: kadar,
kendi hedef kitlesinin zihinlerinde olustu-
rulacak, kendi temsili resimlerini olumlu
goriintiilere doniistiirebilme c¢abasi icinde,
profesyonel siyasi imaj ¢alismalarina bas-
vurmaktadirlar. Bu noktada ‘lider imajlari-
nin siyasi secimlerde etkisi nedir?’ sorusu
tartisilmas: ve arastirilmasi gereken bir an-
lam yiiklenerek karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
makalede bu sorudan yola ¢ikarak, siyasi li-
derlerin imajlarinin olusumunda, etkili olan
dinamikleri ortaya koymak, varolan liderlik
ve siyasi imaj literatiiriinii genel bir bakisla
gozden gecirmek amaclanmaktadir. Bu genel
amag dogrultusunda konu liderlik literatii-
riinden imaj kavrami agiklayicilarma gelen
bir bakigsla aktarilmis ve se¢men dav-
ranisinin etkileyicileri noktasinda siyasi imaj

calismalart boyutunda tartismaya sunul-
mustur.

Liderlik Kavramina Genel Bir Bakis
Liderlik Ozellikleri

Lider bagli bulundugu grubun amaglarini
belirleyen ve bu amagclar dogrultusunda
grup iiyelerini etkileyen ve davranisa sii-
rikkleyen kisidir. Lider, grup iiyeleri tara-
findan hissedilen ancak acikliga kavusma-
mig olan ortak diisiince ve arzulari, benim-
senir bir amag¢ bi¢ciminde ortaya koyan ve
grup tyelerinin potansiyel giiclerini bu
amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir.
Lider i¢inde bulundugu gruptan dogar ve
ayni grubu davranisa yoneltir (Sabuncuog-
lu ve Tiiz, 2005: 204-205). Bu nedenden
dolay: lider, iginde bulundugu grubu/
toplumu iyi tanimali, onlarin gercek talep-
bilmeli, duygularina hitap
bilmelidir. Bu ytiizden i¢inde bulunduklar:
toplumdan dogan liderler daha bagarili
olurlar. Liderler, degisimin kaginilmaz ol-
dugu toplumun karsisinda kendini stirekli
yenilemelidir.

lerini ede-

O halde lider nasil olmalidir? Basarili bir
liderin vizyonu olmalidir, gelecegi gorebil-
meli, ufkunu genis tutmalidir. Basartya o-
daklanmis lider, hedeflerine ulasmak igin
yol almis olur (James ve Eden, 2001: 37).
Ayrica lider, kisileri siirekli motive ede-
bilme becerisine sahip olmali, gosterdigi
hedefe nasil ulasilacagi konusunda yol gos-
terici olmalidir. Hedefe ulasildiktan sonra ise
lider, liderlik ettigi kisilere sahip ¢tkmalidar.

Akis'in (2004; 13) Dogan Ciiceloglu'ndan
aktardigina gore lider, oOncelikle insanin
anlam diinyasmin onun tek gercegi oldugu-
nu, en gii¢lii ve kalic1 degisim ve motivas-
yonun da kisinin anlam diinyasindan kay-
naklandigini bilir. Lider olaylara farkl
kisilerin goziiyle bakabilir. Liderlik etmek
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ise grupla ilgili hadisedir ve liderin iletisim
kanallarini agik tutmasini gerektirir. Iyi bir
lider, takipgileriyle paylastigi vizyonun 6-
nemi ile giiclinii kavramistir. Ciinkii o viz-
yonu paylastig1 andan itibaren ayni zemin-
den bakildigin1 ve ayni anlamin verildigini
bilir.

Lider gercekten arkasinda onu takip eden
insanlar oldugunda lider olur. Insan hayati-
nin hemen hemen her boliimiinde bir gruba
veya birliktelige katilma ihtiyact hisseder.
Grup tiyeleri grup lideri tarafindan yonlendi-
rilerek liderin 6ngordiigii davrams kaliplar
cercevesinde hareket ederler, onu takip eder-
ler. Sonug olarak iyi bir liderde olmasi gere-
ken ozellikler Akis (2004: 62-63) tarafindan
sOyle siralanmaktadir:
...Vizyon sahibi olmasi, bilgi sahibi olmasi,
tutkulu ve fedakar olmasi, inangl, kararl
ve tutarli olmasi, 6rnek tegkil etmesi, gii-
ven vermesi, motive etmesi, beklentileri
vizyonla biitiinlestirmesi, ilham vermesi,
gelisim odakli olmasi, adalet duygusunun
olmasi, miitevazi olmasi, iyi bir dinleyici
olmasi, agik iletisim kurmasi, insanlara
kars1 duyarli olmasi, durumlara kars: du-
yarli olmasi, yenilik¢i olmasi, hizh ve etkin
karar vermesi, esnek olabilmesi, zamani
etkin kullanmasi, sinerji yaratabilecek ta-
kim kurabilmesi ...

Liderlik {izerine yapilan ¢alisma ve arastir-
malarda, bir liderin tasimasi gereken so-
rumluluklar belli bagh yedi kategoride top-
lanmuistir (Eylem: 2007):

Oz-Giiven: Kendi yeteneklerinin ve de-
gerinin bilincinde olan, bagkalarinin takdiri-
ni beklemeyen, kibirli ve saldirgan olmayan
sakin fakat kararh bir 6z-giiven baskalarinin
glivenini de kazanmak igin ¢ok etkilidir. Oz-
gliven ayni zamanda Oz-disiplin ve irade
anlamina da gelmektedir. Bunlarin eksikligi
insanlar1 hataya ve basarisizliga gotiirece-
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ginden, kisinin 6z-giiveninin de olusumunu
engelleyecektir.

Tutarli Kisilik: Kisiyi digerlerinden ay1-
ran Ozellik erdemlerinin mitkemmelligi de-
gil, bu erdemler ile insani zaaflarmin karigi-
mindan olusan tutarh kisiligidir. Gergek bir
liderin miikemmel bir kisiligi olmasi bek-
lenmemelidir. Begeni ve sayg toplayan kali-
telerinin yaninda kendisini izleyenlere bag-
layan insami kusurlari da liderligini etkile-
meyecektir. Kendi iistiinliiklerinin ve zaafla-
riin bilincinde olan ve bunlar1 savunma
mekanizmalari ile gizlemeye calismayan bir
lider, sorunlarin iizerine enerji ve kararlilik
ile gidebilmekte, vaktini ve enerjisini kendini
savunma mekanizmalari gelistirmeye harca-
mamaktadir. Izleyenlerin giivenini saglayan
ozellik liderlerin iistiin yetenekleri degil
kendileri ile barisik ve tutarli olmalaridir.

Samimiyet: Etkin bir lider bu diinyanin
insan1 oldugu goriiniimiinii verir izleyenler-
den istiin oldugu goriiniimii vermeyen mii-
tevazi bir yaklagimi vardir. Insanlara sevgi
ve anlayisla yaklasir, duygu ve sorunlarini
paylasir. Farkli sosyal yap: ve egitim diize-
yinde olan insanlarla iligki kurmakta giicliik
¢ekmez. Bu insanlarla iligki kurarken statii
kazandig1 veya kaybettigi anlayisina girmez.

Canlilik: Bu 6zellik bagkalari ile liderin
enerji alisverisini kolaylastirir. Gergek lider-
ler etraflarina enerji ve canlilik asilayan bir
kaynak gibidir. Kendisine yaklasan ¢ivi ve
igneleri de kendine ¢eken bir miknatis gibi-
dirler. Bu Ozellikleri izleyenlerin davaya
baghliklarin,
saglar. Ayrica bu canlilik liderin dava digin-
daki konulara da yogun ilgi duymasin ve
bu sekilde yeni goriis ve fikirlerle yeni heye-
canlar edinmesini ve etrafa yaymasini saglar.

aksiliklerden yilmamalarin
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Canl1 ve yaratic1 bir zeka: Liderler ge-
nelde cevrelerindeki olgular1 algilama ve
yorumlamada ve bunlara uygun tavirlar
almada aktif ve tarayici bir zekaya sahip
olduklarmni gosterirler. Zeka ve yaraticihk
liderlere ilgilerini ve enerjilerini daha anlam-
I, ekonomik ve karizmatik olarak kullana-
bilme olanag saglar. Belki de liderlere do-
gustan gelme bir yetenek goriiniimii veren
ve egitimle gelistirilmesi gii¢ olan kapasite
budur.

Sagduyu: Sagduyu liderin temel ve an-
lamli olgular1, ayrint1 ve siradan olgulardan
ayirabilmesini, biitiin ve parcalar arasindaki
iliskileri gorebilmesini saglayan kapasitedir.
Diger kapasitelerle birlestigi zaman lider
sagduyusunu yasadigr smurli deneyimlere
dayanarak ta olsa hizla gelistirebilmektedir.
Bunun bir kismu ise estetik ve filozofik ref-
lekslerden kaynaklanan dogustan iggiidiisel
bir ozelliktir fakat liderler bunu liderlikleri
dogrultusunda gelistirebilirler.

insanlani Anlama ve Haberlesebilme: Li-
derlerin goriislerin ve talimatlarin sozlii ve
yazili haberlesilmesinde eylemi ve etkinligi
gelistiren bir becerileri oldugu gozlenmekte-
dir. Liderler haberlesmeyi etkili bir motivas-
yon mekanizmasi olarak kullanabilmektedir.

Liderlik Yaklagimlar::

Liderligin dogasinda bir¢ok disiplini barmn-
dirmasi, bu olguya icerik zenginligi sagladigi
gibi, liderlik konusuna da bir sanat bigimi
olarak yaklagilmasina da imkan tanimakta-
dir. Liderlik kavrami toplumbilimciler ve
davranis bilimciler tarafindan incelendigin-
de, liderligin bircok 6zelligi ve bigimi oldugu
yillar i¢inde anlasilmis bulunuyor. Bir za-
manlar yalin ve basit bir olgu olarak ele al-
nan liderlik kavrami, giliniimiizde sosyal
alandaki en karmasik kavramlar arasinda
kabul edilmektedir.

Gectigimiz ylizyilda yapilan liderlik arastir-
malarmi dort grupta toplamak miimkiindiir;
-Kisisel 6zellikleri arastiran liderlik yaklagim-
lar,

-Davranis 6zelliklerini ve tarzlarini aragtiran
liderlik yaklasimlari,

-Lider ve takipgileri arasindaki iliskileri
durumsal olarak degerlendiren liderlik
yaklagimlari,

Liderin takipgileriyle olan iligkilerini etki-
lesim siireci olarak degerlendiren yaklagim-
lar ve takipgilerin lideri kabul etmelerinde
belirleyici olan, liderin takipgiler tarafindan
algilanma stireglerini arastiran iliskisel yakla-
simlar. Liderlikle ilgili yaklasimlarin topladigt
basliklarin acilimi s6yledir (Akis,2004:14):

Kisisel Ozellik Yaklasimlar:: Liderlige
kisisel Ozellikler olarak yaklasan teorilerin
Oncesinde bir ‘tistiin insan lider” teori done-
mi mevcuttu. ‘Ustiin insan’ teorileri 1920'i
yillarin bagindan itibaren yerini liderlikte
kisisel o0zellik yaklasimlarina biraktl.. Bu
yaklagim ile fiziksel 6zelliklerin ve zeka yada
ozgiiven gibi kisilik o6zelliklerinin liderlik
tizerindeki etkisi olgtiltiyordu.

1940'lardan itibaren yapilan ¢alismalar lider-
lerin fiziksel durumlarini, kisilik 6zellikleri-
ni, sosyal 6zeliklerini ve kisisel yeteneklerini
Yapilan c¢alismalarin  Ol¢tiigi
Ozellikler sOyle siralanabilir;

-Fiziksel ozellikler: Boy kilo, fiziksel durus,
dis gortindis,

Kisilik 6zellikleri: Icedoniikliik- disadoniik-
likk, dstlinliikk, kendine giiven, duygusal

Olgmiistiir.

denge veya kontrol, bagimsizlik,

-Sosyal dzellikler: Isbirligine yatkinlik, insan
iliskilerinde beceriler,girginlik, nezaket ve
diplomasi,

-Kisisel yetenekler: Zeka, yarg: giicii, bilgi,
konusmanin akicilig,
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Yaklasim Donem Basglica Varsaymmlar Baslica Elegtiriler

1- Kisisel Ozellik 1907-1947 * Bir liderin olaganiistii ya da bahsedilmis |* Bu yaklasimda kosullar dikkate alinmaz.
nitelikleri vardir. * Birgok kisisel 6zellik, Slgmek ya da gozlemek igin gok belirsiz
* Belirli bireyler dogal bir idare yetenegine|ya da soyuttur.
sahiptir. * Caligmalar, kisisel 6zellikleri liderlik etkinligiyle kati olarak
* Liderler, kendilerini takipgilerinden ayiran | iliskilendirmemistir. * Birgok kisisel 6zellik calismasi, liderlik
kigisel 6zelliklere sahiptirler. davraruslarin ve takipgilerin motivasyonunu iliskisel degisken

olarak ihmal eder.

2- Davrarugsal 19507er-1960'1ar  |* Liderligin tek bir yolu vardir. * insanlara, |* Durumsal degiskenler ve grup siiregleri dikkate alinmaz;
tiretime ve yapiya yiiksek alaka gosteren liderler | belirli tiir liderlik davramslarinin etkin oldugu durumlar:
etkin olacaktir. saptamakta calismalar basarisiz olmustur.

3- Durumsal 1950er-

1980'lerin bagst * Liderler kosullara gore farkli sekillerde davra-|* Birgok olumsallik (contingency) teorisinin muglak olmasi,

nurlar. * Kimin lider olarak ¢kacagmi kosullar
belirler. * Farkli durumlar igin farkli liderlik
ozellikleri gereklidir.

belirgin ve smanabilir 6nermeler yapilabilmesini giiclestirmek-
tedir. * Teoriler kesin &lgiitlere sahip degildir.

Modern Liderlik Teorileri

Etki / Karizma 1920'lerin  ortasy, | * Liderlik bir etki ya da sosyal miibadele stirecidir. | * Lider-takipgi etkilesimine karizmanin tesiri tizerine daha fazla
1977 sonrast arastirmaya ihtiyag vardur.

fliskisel ~ (Dondistiiriicii) [ 1978'den * Liderlik iliskisel bir stirectir. * Liderlik paylagi- [* Arastrma eksikligi. * Karizmatik ve dontistiiriicii liderligin

Liderlik, Hizmetkar | giiniimiize lan bir siirectir. * Takipgilife 6nem verilmesi|benzerlik ve farkhliklar1 hakkinda daha fazla agklama

Liderlik, Takipgilik Teorisi) gerekir.

gerekiyor. * Isbirligi, degisim ve yetkilendirme siirecinin
gergeklestirilmesi ve Sl¢iilmesi zor.

Tablo 1. Liderlik Yaklagimlar: Ozeti,
Kaynak: Akis, 2004: 15

Daha sonra bu 6zellikler liderligi agiklamada
yetersiz kaldig1 icin iki 6zellik daha tanim-
lanmigtir:

-Davranigsal esneklik,

-Sosyal duyarlilik, etkileme giicti ihtiyaci.

Davranigsal Yaklasimlar:
yaklasiminda liderin sahip oldugu 6zel-
liklerin degil, liderin davramislar: iizerin-
de durulur. Davrarus teorileri, liderlik aras-
tirmalarini Ozellik ve nitelik teorilerinden
daha Oteye tasimistir. Arastirmalar sayesin-
de liderligin belli bir dl¢iide 6grenilebilecegi
kanitlanmis oldu. Bu teoriler iyi liderlik
yapmak isteyenlerin hangi davranislar:
sergilemesi gerektigi konusunda atilan ilk bilim-
sel adimlar oldular. Ancak evrensel liderlik dav-
raniglarini belirleme c¢abasi tipki ozellik ve
nitelik yaklagimlarinda oldugu gibi olumlu
sonuglanmadi. Arastirmalar sonunda yine

Davranis

farkli durumlarin farkl liderlik davranig-

lar1 gerektirdigi, her duruma uygun ‘ideal
lider'i yaratmak igin genel geger bir tarif
olmadig ortaya ¢tkmugtir.
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Durumsal Yaklasimlar: Durumsal yak-
lasimlar, liderlerin yaklasim yada davranisla-
rini sart ve durumlara gore farklilastirmala-
ri1 Onerir. Kiminin lider olarak ¢ikacagmi
kosullar belirler. Lider durumun bir {ri-
niidiir. Durumsal teoriler liderlik davra-
nisinin bir vakumda aciklanamayacagini
vurgular; durumun 6gelerinin dahil edil-
mesi gerekir.

Mliskisel Yaklasimlar: Etkilesimsel lider-
lik olarak da adlandirilan bu durumda, lider
ve takipgileri arasinda etkilesimsel bir iligki
vardir. Para ve statii 6diiller arasindadir.

Modern Liderlik Tarzlar1
Literatiire goz attigimizda ¢agdas, demokra-
tik toplumlarda liderlik 6zelliklerinin ii¢ ana
bashik altinda toplandig1 goriilmektedir

Etki Teorileri

Karizmatik Liderlik Teorileri: Karizmatik
liderlik terimi, orgiit iiyelerinin beklentileri
ve davranislarinda biiyiik degisimler yarat-
ma ve Orgiitiin yeni gorev ve hedeflere u-
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yum saglama siireciyle esdeger anlam-
larda ifade edilmektedir. Karizma-tik
liderlige olan ilgi oncelikle, bir kriz duru-
munda ya da sorunlar1 ¢6zmek icin olaga-
niisti bir vizyon sergilemesi neticesinde
liderin ortaya ¢ikmasiyla birlikte siyasi, sos-
yal ve dini hareketlerde dogmustur. Kariz-
ma liderlere genellikle takipgileri tarafindan
atfedilir ve takipgiler duygular ile liderin
niteliklerine, kosullara ve gruptaki bireylerin
ihtiyaclarma dayanir.

iliskisel Liderlik Teorileri: Bu teoriler
hem liderin, hem de takipgilerinin ortak
amag ve giidiilerini vurgulamus, liderlik sii-
recinde takipgilerin 6nem ve yerini 6n plana
¢ikarmustir. Liderlik, liderleri ve takipgilerini
anlaml bir sekilde birbirine baglayan, taraf-
larin katilimlarina deger yiikleyen, giic ve
yetkiyi liderler ve katilimcilar arasinda
paylastiran ve liderligi i¢sel bir aktivite
olarak goren stiregtir.

Doniistiiriicii Liderlik Teorisi: Dontis-
tiriicii liderlik, liderligin, takipgilerin ihtiyag
ve amagclarindan ayrilamayacag1 varsayimi-
na dayanir. Otorite giicli, manipiilasyon
yada suiistimal amaciyla degil, ortak hedef-
leri ve amaglar1 gergeklestirmek igin kullani-
lir. Dontigtiirticti liderlik teorisinin benzersiz
yani, ahlaki 6gesidir.

Hizmetkar Liderlik Teorisi: Hizmetkar
liderlik teorisi, lideri bir hizmetkar (6nce-
likle digerlerine hizmet etmek isteyen kisi)
olarak gormekle baslar. Hizmetkar, diger-
lerinin ve kurumun birincil ihtiyaglarina
odaklanarak kendini bir lidere dontstii-
riir. Hizmetkar lider, bir farklilik yarata-
bilmek i¢in digerlerine hizmet etmek ama-
ayla bir sirkete, kuliibe, cemiyete yada sos-
yal harekete katilan ve 6nctiliik eden kisidir
(Akis,2004:33,39). Ozellik ve niteliksel yakla-
simlarla ilgili yapilan diger arastirmalar ve

arastirmacilarin elde ettigi sonuglar tarihleri-
ne gore kisaca tabloda sunulmustur.

Liderlikte Duygusal Zeka
Duygusal zeka, kendimizin ve baskalarinin
hislerini tanima, kendimizi motive etme,
icimizdeki ve iligkilerimizdeki duygulari iyi
yonetme yetisidir. Duygusal zeka teorisine
gore; bireyin IQ katsayisi ne kadar yiik-
sek olursa olsun EQ (Duygusal Zeka) kat-
sayisi diisiikse toplumla olan iligkilerinde
basarili olmasi beklenemez. Daniel Goleman
(1990: 50) Duygusal Zeka adli kitabinda "A-
ramizdaki en zeki insanlar gem vuramadik-
lar1 tutkularin, s6z geciremedikleri diirtiile-
rin esiri olabiliyor; yiiksek IQ’lu kisiler
0zel yasamlarini hayret edilecek 06l¢ii-
de kotii yonetebiliyorlar" demektedir. Duy-
gusal zekas1 yiiksek olan kisiler su ortak
Ozellikleri tasiyorlar demektir (Dogan, 2005:
123):
-Ozdisiplin sahibidirler
-Sozlerini yerine getirirler
-Kendilerini ve iligkilerini kontrol edebilirler
-Her zaman daha iyisini yapmak isterler
-Bagkalariyla uyum igerisinde ¢alisirlar
-Bagkalarini etkileme ve ikna yetileri yiiksek-
tir.

Iyi bir lider olmanin olmazsa olmaz sartla-
rindan birisi de EQ diizeyinin yiiksek olma-
sidir. Ciinkii liderler duygularini en iyi se-
kilde ifade etmek zorundadirlar. Liderin IQ
orani ne kadar yiiksek olursa olsun duygu-
larin1 iyi ifade edemiyor, insanlarin duygu-
larina, ruhuna hitap edemiyorsa o liderin
basarili bir yonetim sergilediginden bahsedi-
lememektedir. Ciinkii bu liderin soyleyecek-
leri diger insanlar tarafindan kodlanamaya-
cak, dolayisiyla sdylenenler havada kalacak-
tir. Duygusal zekada bir diger unsur da kont-
rollii olmaktir. Lider duygularma hakim
olmak zorundadir ve dogruzamandadogru
sekilde davranmahdir (Goleman, 1998: 65).
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Stogdill Mann Stogdill Lord,Devader& Kirkpatrick &

(1948) (1956) (1974) Alliger (1986) Locke (1991)

Zeka Zeka Basar1 Zeka Stiriikleme giicii

Uyaniklik Erillik Direng Erillik Motivasyon Diiriistliik Giiven
Kavrayig Diizen Kavrayis Hakimiyet Anlama yetenegi

Sorumluluk Hakimiyet Inisiyatif Is bilgisi

Inisiyatif Disadoniikliik Kendine giiven

Direng Muhafazakarlik Sorumluluk

Kendine giiven Isbirlikeilik

Girigkenlik Hosgorii

Tablo 2. Liderlik Tarzlarmi aglhmlarma gére gruplanan lider davrarglart

Kaynak: Akis, 2004: 19

Etkin liderler simdi ve gelecekte, basarili olan
liderlerdir. Etkin liderlerin sahip olduklar 6zel-
liklerden bazilarmi su sekilde siralayabiliriz;
vizyon olusturup gruba agiklarlar, kisa vadeli
gorevleri uzun vadeli gorevlere gore doniistii-
riirler, riske girmeye hazirdirlar, sorunlarla ve
catismalarla basa gikabilirler, kararlarinda degi-
sime agiktirlar, her tiirlii engele ragmen karar
ve vizyonlarimu gergeklestirmek igin kararlidir-
lar, basaril iletisimcidirler, kaynak ve destekle-
rin saglamayi bilirler, sogukkanhdirlar, kendi
duygu ve davramglarimin farkindadirlar, bas-
kalarinin gereksinim ve hedefleriyle ilgilenirler,
gerilim aminda mizah yeteneklerin ortaya ko-
yabilirler (Blair, 2007: 25-26)

Siyasi Liderlik

Her orgiit kendini yonetecek bir lidere ihti-
yag duyar. Halkin temsilcisi olan ve halkin
adina yonetimi saglayan siyasi partilerin de
bir liderleri vardir. Siyaset, ekonomik kay-
naklarmn dagitimi, uzlasma, hiikiimet etme
sanaty, bunlar1 yonlendirecek giice ulasma
ve bu iktidar1 devam ettirme miicadelesi
olarak tanimlanir. Siyaset tutku, hirs, hakka-
niyet, adalet, calisma, para, inang, ekipgilik,
vaat, erdem, seref, haysiyet, sabir v.b. gibi
insanoglunu yiicelten veya alcaltan kavram-
lar1 kategorize etmeden iginde tagir. Dolayi-
siyla siyaseti yasamak zor olmus, siyaset
yapmak bir bilimsel ¢alisma halini almistir.

Bir siyasi lider her seyden once icinde yasa-
dig1 toplumu her yoniiyle ¢ok iyi tanimali,

72

toplumun gergek taleplerini bilmeli, kendini
bu taleplerin sunucusu olarak taritmali ve
toplumun karsisinda kendini stirekli yeni-
lemeli ve giiven vermelidir. Liderden basla-
yarak tiim parti ve partililer i¢in imaj olugtu-
rulmasi sarttir. Kitle iletisim araglar1 araci-
lig1 ile her se¢gmene ulasan goriintiilerde,
daima temiz, diizgiin giysilerle goriinmeli,
kendilerine ve giyimlerine ihtimam goster-
melidir. Retorigi! 1iyi bilmeli, anadillerine
hakim olmalidirlar.

Bir lider retorigi giiclii bile olsa, eger sozle-
rinde dogrular1 barindirmiyorsa toplum
tarafindan  dislanmayr goze
Barrow(2005) bunu su sekilde aciklar:
Hepimiz bize dogruyu soyleyen diiriist
politikacilar isteriz, fakat onlar1 segerken
dogruyu soylemelerinden ve diiriist olma-

almalidir.

larindan ¢ok, bu liderlerin bizim algi diin-
yamizda nasil goriindiigiine daha ¢ok énem
veririz. Bu ylizden bir siyasi liderin artik
dogru soylediginden emin degilsek onun ye-
rine hemen daha giiglii bir lider aramaya ko-
yuluruz

Weber, siyasal iktidar mesruluk temeline
gore smiflandirmasinda Karizmatik otorite
baglaminda iktidarin mesrulugunu, bir kisi-
nin(liderin) olaganiistii sayilan niteliklerine
dayandirir. Halk, liderde kutsallik veya
kahramanlik yada 6rnek aliacak {istiin bir
kisilik simgesi gordiigii i¢in ona baglanir. Bu
noktada 6nemli olan liderin gercekte bu nite-
liklere sahip olmamasindan ¢ok, halkin buna
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inanmis olmasidir. Bu da marka kimligi
dolayistyla olusan imajda oldugu gibi -alici-
kitlenin belirleyici rolii oldugu yolundaki
temelle benzerlik gostermektedir. Weber,
karizmay1 bireyi, alisilmis, siradan, oOteki
insanlardan ayiran ve onu dogaiistii, insa-
niistii yada en azindan ayricalikli 6zellikler
kazanmis bir kimse olarak tanimaya yol agan
bir kisilik niteligi olarak tanimlar (Uztug,
2002: 142).

Thomas Meyer (2002) Medya Demokrasisi
adli kitabinda medyanin bir tiyatro sahne-
si oldugunu ve siyasi liderlerin de bu sah-
nede birer sanat¢gi oldugunu belirtmistir.
Cok sayida kisiye ulasmanin en kolay yolu
kitle iletisim araglarmimn kullanilmasidir.
Bundan dolay1 medyada siyasal medya
formatlar: Olusturulan
medya formatlar1 su sekilde ¢oziimlenebilir:
Kisisellestirme, mitik kahramanlarin catis-
malari, dram, arketip anlatilar, s6zlii diiello-
lar, sosyal rol dramalari, simgesel tonlar1
olan eylemler, eglence sahtekarlig1 ve sosyal
biitiinlesmeyi yticelten habercilik ritiielleri.

olusturulmustur.

Bu medya formatlarindan ‘kisisellestirme” ele
alindiginda; gergek Kkisileri, dilsel ve dilsel
olmayan ifadelerini bir araya toplayarak, bir
iilkenin siyasal kiiltiirlinde ve mitolojisinde
giiclii tinis1 olan niteliklerin, kuvvetlerin,
egilimlerin, programlarm ya da giiclerin
cisimlesmesi olarak gosterir. Bu sekilde Tony
Blair ile Gerhard Schroder temsil ettikleri
programlarin fiili igeriginden bagimsiz
olarak iradeli, erdemli, yenilik¢i ve yapabilir
ruhlu insanlar olarak yansitildi. Ve eski si-
nema oyuncusu Ronald Reagan, canlandir-
dig1 en {iinlii role dayandirilarak bir futbol
kahramani, ‘Gipper’ olarak yansitildi. Bu
kisiler onlar1 gergek kisiler olarak oldukla-
rinin hatta olabileceklerinin ¢ok Gtesinde
bulunan mitik kahramanlar arasma koyan
insan Otesi nitelikleri cisimlestiriyor gibi go-

riinmektedirler. Mitik kahramanlar, ¢atisma
sayesinde siyasal alandaki gesitli diisiince
okullari, fikirler ve ¢ikarlar arasindaki ce-
kisme, kahramanlar arasindaki 6liimciil bir
diiello gibi sergilenebilmektedir (49).

Ronald Reagan "Politika tipki gosteriye
(show business) benzer" demistir. Ronald
Reagan hakliysa o halde politikaya hangi
degerler atfedilecek? Gosteri (show business),
bagar1 fikrini tamamen diglamamaktadir.
Gene de onun asil hedefi halki memnun
etmek, kullandig1 temel arag ise becerikli
olmaktir. Eger politika gosteriye benziyorsa
o halde temel fikir basari, berraklik ya da
diiriistliik pesinde kosturmak degil, sanki
zaten o vasiflara sahipmis gibi olmaktadir
(Postman, 1994: 138,139).

Siyasi liderlik, dinamik bir ¢evrede stra-
tejik kararlar alabilmeyi ve uygulayabil-
meyi ve belirlenen misyon ile hedefler dog-
rultusunda takipgilerini hedefe kilitleyebil-
meyi igerir. Lider, hizmet ettigi topluma
baglh olmali ve ¢ikar 6nderligini bu toplulu-
ga ve toplulugun gelecegine vermelidir.

Akis’in, Tarhan' dan aktardigina gore, Siyasi

Liderler (2004: 151-153):
-Caliskandir, rahatlar1 hep ikinci plan-
dadir. Hizmet etmekten zevk alirlar ve
yorulmazlar.
-Bir fikri benimserler ve genellikle dav-
raniglar o fikir etrafindadir. Bu, belirli-
ligi ve duyulan giiveni artirir. Paylas-
may1 severler ve bencil degildirler. Gii-
venilir olmalar1 nedeniyle onlarla igbirli-
gi yapmaktan ¢ekinilmez.
-Zamanlar1  degerlidir, 6nemliyi ve 6-
nemsizi ayirt eder, buna gore davranirlar.
Bunun yaninda nelerin gerceklestirilebilir
ve gergeklestirilemez oldugunun da farki-
na varabilirler. Bu yetenekleri onlar1 hayal-
cilikten uzaklastirir, gergekgilige ceker.
-Zekidirler. Olaylara genis perspektif-
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ten bakabilirler. Kendi eksiklerini go-
riip bu noktalarin {izerine giderler.
Kendilerini gelistirirler. Bilgiye agiktir-
lar.

-Uzlagmact ve yakindirlar. Samimiyetleri
onlar1 rol yapmaktan uzaklastirir. Olduk-
larindan daha iyi goriinmek icin kendile-
rini zorlamazlar

-Hizmet ettikleri toplumun ¢ikarlar,
kendileri ve ait olduklar1 partinin ¢i-
karlarinin 6niindedir. Devlet adami kim-
likleri, siyaset¢i kimliklerinin oniine ge-
ger.

-Yanlarinda caligsanlarla iletisim halinde-
dirler. Onlarin duygu ve diisiincelerine
Onem verirler.

-Karar alirken takipgilerine danisirlar;
birlestirici rol oynarlar. Ahlaki deger-
lere 6nem verir ve bunu davraniglarinda
da gosterirler. Adaletsizlik yapmazlar.

Aslinda bu o6zelliklerin biitiin siyasi lider-
lerde bulunmasi gerekmektedir. Onlar1
diger liderlerden farkli yapan oOzellikler, ge-
nelde inandiklar1 degerlerin sabitligi, kendi-
lerini adamigliklar1 ve olaylara cok genis
perspektiften bakabilmeleridir. Ancak s6z
konusu 6zelliklere haiz ¢ok fazla insan bu-
lunmamaktadir. Bundan dolay1 da, kamu
sektorii igin lider gelisimi bugiliniin ve
yarinin 6nemli konularindan birisidir

Siyasi imaj Kavramina Genel Bir Bakis imaj
Kavrami

Meyer (2002)" e gore imaj; etik alaninda bir
sahte olay, kisilestirme olarak bir sahte ey-
lemdir. Tmaj terimi dikkatle tasarlanmis,
sahte eylemlerden olusan sahnelenmis bir
yapay triine isaret eder (82). Kisiler gordiik-
lerine ve duyduklarina inanma egilimi
icerisindedirler. Bu egilim sezgilerin dev-
reye girmesiyle hareket kazanir. Baska bir
deyisle insanlar, aldatict olabilen duyduklar:
ve gordiiklerini, sonucunda sezgileriyle de-
gerlendireceklerdir.
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Kuskusuz imaj, hayatin hemen her done-
minde karsilasilan bir kavramdir. imajm
olusmasinda medyanin etkisi g6z ardi edi-
lemez. Kigiler bazen medya tarafindan belir-
lenen trende uyum saglamak icin ¢aba sarf
ederler. Imajlarin1 medya tarafindan belirle-
nen Olgiitlere gore hazirlarlar. Bagka bir de-
yisle, bu durumun olusmasinda kitle ileti-
sim araglarinin énemi bulunmaktadir. Gii-
niimiizde teknoloji ¢aginda cok cesitli kitle
iletisim araglar1 farkli yerlerde yasayan kitle-
lere ulasabilmektedir. Imaj, siyasetten ma-
gazine ve is hayatina kadar ¢ok gesitli alan-
larda kullamilmaktadir. ‘imaj yapmak’, ‘imaj
yaratmak’ terimleri toplum iginde, giinliik
hayatta kisilerin dillerine yerlesmis du-
rumdadir. Medya, halkin anlayabilecegi
sekilde olaylar, karsilasmalar, durumlar ve
dekorlar mozaigi olusturarak bu terimlerin
insan zihninde kalmasini saglamaktadir.

Propagandanin iletisimsel Nitelikleri Bag-
laminda Yaratilan Imaj

Propaganda teriminin ilk kez 1622 yilinda
Roma Katolik kilisesi tarafindan kullanildig1
bilinmektedir. Protestan kiliselerinin ortaya
¢ikmaya basladigi zamana rastlayan bu do-
nemde Katolik kilisesi, Ogretilerine kars:
gelenleri propaganda yoluyla ‘yola getir-
meyi’ amagliyordu. Galileo'nun ‘diinya
gilinesin etrafinda doniiyor’ savii Katolik
kilisesi Ogretilerine aykir1 bulunca, Galileo
1633 yilinda Engizisyon mahkemesinde
yargilanmis ve mahkum edilmistir. Galileo bu
bilimsel iddiasindan inanmasa bile zorla
Propagandanin  ‘dogru
olmayacagl’ yoniindeki genel kaninin koke-
ninin de buraya dayandig: ifade edilmekte-
dir (Ozkan,2004:191). Katolik kilisesince ilk
kez sosyolojik anlamda kullanildiginda de-
yimin bir anlami, bu yolla meydana getiril-

vazgecirilmistir.

mis fikirlerin yayilmasiydi. Bu fikirler kendi
kendinin yerini alan fikirler degil, yetisti-
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rilmis olan ya da yapay olarak meydana
getirilmis fikirlerdi (Brown, 1992: 9,11).

Kamuoyunun olusumunda etkili olan belli
araglarin ¢oziimlenmesi, bize kamuoyunun
ya dogal ya da yapay yoldan olustugunu
gostermektedir. Kamuoyunun yapay yol-
dan olusturulmas: propaganda ile saglanr.
Duruma bu agidan bakildiginda propaganda
ve imajmn, her ikisinin de yapay yollardan
olusturuldugu goriilebilir. Kamuoyunu etki-
lemek ve yonlendirmek isteyenler icin pro-
paganda Onemli bir aractir ve dogal olarak
demokratik sistemlerin siyasetcileri de onu
en etkin bir sekilde kullanmaya calismakta-
dirlar. Siyaset ve iletisimin, giintimiiz de-
mokratik sistemlerinde gozlenen bu birlikte-
ligi, siyasal iletisim ya da siyasal reklamci-
lik olarak adlandirilmaktadir. Aslinda bu
kavramlar, demokratik sistemlerde farkli
secenekler sunarak onlarin siyasal tercih-
lerini, kanaatlerini etkilemeye calisan
propaganda faaliyetlerinden bagka bir sey
degildir.

Propagandanin iletisimsel niteliklerinin,
siyasi arenada kullanildiginda algilama-
da ne gibi biiylik degisiklikler yaptig:
bilinmektedir. Bogart, propagandacinin
mesaj gonderici niteligini 6n plana ¢ikarmis-
tir: Propaganda Ozel yetenekler gerektiren
bir sanat olup, mekanik yada bilimsel ¢a-
lisma degildir. Davranislar1 etkileme; de-
neyim, saha bilgisi ve hedeflenen kitle igin
hangi argiimanin en iyi olacagmi bilme ko-
nusunda verilecek i¢giidiisel yargiy1 ge-
rektirir. Higbir el kitabi1 propagandaciya
yol gosteremez. Onun iyi bir zihne, {istiin bir
yetenege, duyarliliga ve hedef kitlenin nasil
diistiniip, nasil tepki verecegi hakkinda
bilgiye sahip olmas: sarttir.

Algilamalar1 sekillendirme genellikle sozlii
iletisim ve imajlar yardimu ile gelistirilir, ki

bu da bize savas donemlerinde slogan,
poster ve sembol kullaniminin ve mimarinin
neden gelistigini aciklar. Ocak 1991 tarihinde
ABD'ye bagh kuvvetler Irak' isgal ettikle-
rinde askeri harekatin onceden kararlastiri-
lan ‘Col Kalkamu Harekati' (Operation Desert
Shield) yerine ‘Col Firtinas1 Harekati” (Operation
Desert Storm) ismiyle tanimlanmasi uygun
goriillmiistii. Ifadede ‘kalkan’ sdzciigiiniin
yerine ‘firtina’ kelimesinin kullanilmasi,
halkin salt bu sifata bakarak harekatin ko-
ruma nitelikli degil de, taarruz amaclh oldu-
gunu anlamasim saglamak amaciyla yapil-
mist1 (Bektas, 2002: 17,27).

Siyasette Imaj ve Siyasi Aday imaj1 Yaratma
Thomas Meyer (2002) imaj siyasetinden
bahsetmekte ve siyasetcilerin birer tiyat-
rocu gibi rol yaptiklarini belirtmektedir.
Meyer'e (2002: 83) gore siyasetciler oldukla-
rindan farkli goriinmekte ve halka daha
yakin olmak ve onlar1 etkilemek igin
farkli imaj gelistirmekte, kendilerini bu
duruma zorlamaktadirlar .

Siyasetciler arasinda yaygin bir goriise gore,
siyasetin yarisi imaj olusturma, diger yaris:
ise insanlar1 gerceklerden bagimsiz olarak o
imaja inandirma sanatidir. Giiniimiizde ‘imaj
yaratma’ kavrami, siyasal literatiire, reklam
ajanslarinin  siyasal partilerle esgiidiimlii
calistiklar1 kampanya faaliyetleri olarak
girmistir. Bu siire¢ igerisinde, s6z konusu
goriisler, kosullar da g6z Oniine alinarak
ya pekistirilir yada zayiflatilir. Kisaca
imaj yaratimi, segmende aday1 basariya
ulastiracak alg1 potansiyelini olustura-
bilme c¢abasidir.

Temel islevi ‘imaj yaratim1” olan siyasal rek-
lamciliga getirilecek ciddi bir elestiri, boyle-
si reklamciligin gergekte aday1 yansitma-
dig1, ancak onun tarafindan satin alinabile-
cek reklamaligin kalitesini gosterdigidir.
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Yansitilan imajlarin bir tiir gerceklik tasidik-
larma inanilirsa dahi bu, adayin iyi rol yap-
masindan kaynaklanabilir ve yaratmaya
muvaffak olunan imaj bu kisinin gercek bilgi
ve ehliyetiyle iligkili olmayabilir. Ornegin bir
aday, sinurli tarih bilgisine karsin kendisine
reklamc tarafindan saglanan tarihsel gelis-
melere isaret ederek izleyicileri {izerinde
bu alanda derin bilgi sahibi oldugu kana-
atini uyandirabilmektedir.

Televizyon aracilifiyla yapilan siyasal rek-
lamcilikta, geleneksel yetenekler yerlerini iyi
goriiniim ve etkileyici sunum gibi goze ve
kulaga hitap edici yeni niteliklere biraktikla-
rindan, siyasal sistemin insan kadrosunda da
onemli degisiklikler yaratilmistir. Bdylesine
bir gorevi yerine getirirken, televizyon, artik
tartismak yerine se¢me nedeni olabilecek
imajlar sunmaktadir. Dolayisiyla, anlamli
goriinen tek caba belirli davranis bicimleri-
nin imaj yaratmakta kullanimi olmaktadir
(Bektas, 2002: 242-243). Omegin, Burgoon
1974'de sOylemin kitle {izerindeki etkisini
aktardig1 yazisinda ABD’de Nixon'in se¢im-
ler sirasinda, televizyonda katildig: herkesin
izledigi bir tartisma programinda, ekranin
arka fonunu agik mavi ve kiyafetini de kont-
rast olusturacak sekilde koyu lacivert olma-
sina dikkat ettigini hatirlatmaktadir. Giiveni-
lirligi sembolize eden mavi renk, kampanya
siirecinde bir imaj stratejisi olarak belirlemis-
tir. Bu 6zenli ve dogru stratejisi, onun se¢im-
leri kazanmasma yardimci olmustur. Bu
renk armonisi onun, dogru, diiriist, giiveni-
lir, icten, samimi algilanmasini desteklemis-
tir (Ertiirk, 2006).

Siyasal kampanyalarda kitle iletisim arag-
lariin rolii, iletisim kanallarini diger gii¢
merkezleriyle rekabette 6zerk bir giic mer-
kezi olmaya dogru degistirmistir. Giinii-
miizde medya, siyasal liderlerin kamuoyun-
daki imajini bigimlendirmek vb. gibi konu-

76

larda, siyasal alandaki temel aktorler ara-
sinda yer alir.

Kitle iletisim araglarmin ikna edici etkisi
konusunda ileri siiriilen pek ¢ok argiiman
vardir. Ancak bunlar agik olarak kanitlanmis
degillerdir. Bu nedenle se¢gmenin oy verme
kararmmi etkileyen ¢ok fazla faktoriin
bulunmasi nedeniyle, bu faktorlerden biri
olan medyanin temel bir rol oynadigini soy-
leyebilmek oldukca zor olmaktadir (Giirbiiz
ve Inal, 2004: 86-87).

Secmenlerin Siyasetgide Aradig1 Ozellikler
Se¢menler oy vermeyi diisiindiikleri bir par-
tinin 6zellikleri kadar, o partide gorev yapan
isimlere de dikkat etmektedirler. Siyasi do-
nanimindan kisilik 6zelliklerine ve enerjisine
dek bircok nitelik goz oniinde bulundurul-
maktadir.

Se¢menler bir siyaset¢ide; Diiriistliik, calis-
kanlik, halktan biri olmasy, iyi egitimli olma-
s1, demokrat olmasi, gen¢ olmasi, cagdas
olmasi, Atatiirk¢ii olmasi, uzlasmaci-uyumlu
olmasi, ilerici olmasi, milliyet¢i olmasi, me-
deni olmasi, dindar olmasi, karizmatik ol-
masi, liberal olmasi, kentli olmasi, sosyalist
olmasi, muhafazakar olmasi vb Ozellikleri
g0z oniinde bulundurmaktadirlar ve bunlara
gore secimlerini yapmaktadirlar. Siyasi ileti-
simin bir diger boyutu da siyasetcinin 6zel-
liklerini dogru yansitmaktir. Planl iletisim
stratejileri bunu kolaylagtirmaktadir (Ozsoy,
2002: 117-118).

Siyasi Tercih Etmenleri

Siyasal davramislar dahil tiim davranislar
bireysel ozelliklerle ilgili olmalarindan dola-
y1 insanlar arasinda farkliliklar gostermekte-
dir. 1990’11 yillar sonrasinda baglayan, 2000'Li
yillarda ise gercekten etkili olan ‘imaj her
seydir’ sdyleminin, siyasi tercihleri etkile-
mesi {izerine ¢ok sayida arastirma yapilmak-
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tadir. ‘Se¢mene’ hitap etmek, oyunu almak
isteyen siyaset¢i de bu degisime ayak uy-
durmaktadir. Yeni bir yiiz, yeni bir kimlik ve
‘degisim’ slogaru ile yola ¢ikan siyasetciler,
sOylemleri kadar goriintiilerine, bedenlerine
ve hayat tarzlarina onem veriyorlar. Diger
yandan bu trend bir sorguya tabi tutulmak-
tadir. Glintimiizde se¢cim kampanyalarmin
ylriitiiliis  bigcimi kamuoyunda sorgulan-
maktadir. Kampanya sirasinda toplumsal
talepler ve politika Onerileri yerine, duygula-
ra seslenilmesi, kisi ve imajlarin 6ne ¢ikaril-
mas1 onaylanmamaktadir. Siyaset ve pazar-
lama kavramlarmin yan yana kullanilmasi
manipiilasyon kuskusu yaratmaktadir. Kam-
panya donemlerinde politikacilarin sik¢a
bagvurdugu reklamcilarin, halkla iligkiler
uzmanlarmin vb. siyaseti bir reklam soyle-
mine doniistiirdiigli diisiiniilmektedir. Parti
liderlerinin ideolojik mesajlar yerine, saga
sola g6z kirpan muglak soylemleri hos karsi-
lanmamaktadir. Politikacilarin hesapsiz va-
atlerle se¢meni yariltmasi tepki cekmekte-
dir. Kampanya uygulamalariyla demokrasi-
nin gerceklik ve rasyonalite temelinden u-
zaklastirilarak i¢inin bosaltilabilecegi endise-
si ve se¢menin maniple edilmek ve aldatil-
mak korkusu imaj ¢alismalarinin sorgulan-
masina yol agmaktadir (Radikal: 2002).

Tiirk Siyasetinde Etkili Olmus Parti Liderleri
Ornekleri

Siyasi liderler mensubu olduklar siyasi par-
tinin basinda yer alan kisilerdir. Bu nedenle
bazi partilerin varliklarini siirdiirebilmeleri
etkin liderlerine baghdir. Parti bir bakima
siyasi liderin konumuyla ve liderligiyle es
bir imaja sahiptir. Tiirk siyaseti kendi imaj
partinin Oniine gec¢mis lider ornekleriyle
doludur. Bu liderler var olduklar1 partilerle
anilmiglar onlarin yoklugu partinin segmen
kaybina yol agmustir. imajlarl agisindan bu
liderlerden bazilarimi 6rnekleyelim.

Biilent Ecevit Ornegi
Biilent Ecevit 70'li yillara kadar alisik olunan
politikacilarin aksine diizgiin, yapmaciksiz
tavirlar1 ve ¢ok 6zenli kullandigr Tiirkge ile
kisa stirede bir idol olmay1 basarmistir. Pek
¢ok siyasetcinin bilerek yada farkinda ol-
maksizin kotii kullandigr Tiirkge’den en iyi
Ecevit yararlanmis ve dile katkilar1 olmus-
tur. Olanak, olasilik, esgiidiim gibi kelimele-
ri yasayan dile katmigtir. Kelimeleri ustaca
kullanmadaki bu mahareti bir avantaj sag-
lamustir (Ozkan, 2004: 39)

N.Ozkan’a (2004) gore, Biilent Ecevit 1970’li
yillara ‘Karaoglan’ sembolii ile damgasini
vurmustur. ‘Ortanin Solu” sdyleminin muci-
di olan Biilent Ecevit, mavi renkli gomlegi ve
gokytliziine ugurdugu giivercinlerle yetmisli
yillardaki baris, 6zgiirlitk ve kardeslik ihti-
yacina cevap vermistir (156).

Siileyman Demirel Ornegi
Siileyman Demirel Tiirk siyasi tarihinin 6-
nemli isimlerindendir. Demirel’in Tiirk siya-
si yasamina katilmasi ise, 1962’de Adalet
Partisi'ne iiye olmasiyla baglamistir. Bu yil-
larda Demirel, 1960’1 yillarin basinda ABD
sirketi olan miiteahhitlik firmasi Morrison
Knudsen Inc.in Tiirkiye temsilciligini yap-
mistir. Bu donemde Demirel adi, Morrison
ad1 ile ¢ok fazla anilir oldugu igin Demirel,
‘Morrison Siilleyman’ 1akab: ile amnilmaya
baslamistir. Bu lakabina karsi, 0Ozellikle
1970’1i yillarin basinda kendisince de benim-
senip onaylanan yakistirma ise ‘Coban
Siiliv’diir. Bu yakistirma daha ¢ok, Demirel’i
destekleyen yaymn organlarinca onun ‘halk-
tan biri’ oldugunu vurgulamak icin takilmis
bir lakadptir. Ayrica, Demirel’in siirekli Ana-
dolu sgivesi ile konugsmasi da onun ‘Coban
Siilii” lakabinu pekistirici bir unsur olmustur
(Akdeniz: 2007). ‘Morrison Siileyman’dan
‘Coban Siilir'liige, ‘Beyefendi’den “Bir Bilen'e
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seyreden Demirel’in imaji ‘Baba’ ile doruga
akmistir (Ozkan, 2004: 129).

Turgut Ozal Ornegi

Turgut Ozal devlette ve 6zel sektdrde yetis-
mistir. Uzmanliga inanan ve uzmanlara 6-
nem veren bir liderdir. Kisi olarak da sakin,
iletisimde rahattir. Iknada tecriibelidir. Basta
ekonomi olmak iizere konularina hakimdir
(Ozkan, 2004: 66). Ozal, dzellestirmeye bii-
yiik onem vermistir. Biirokrasiye savas ag-
mis, devleti hantal yapisindan kurtarmak
icin sert tedbirler almistir. Acik sozliiltigiiyle
taninmistir. Romanya'ya gittiginde ‘Eger
boyle giderseniz batarsiniz’ demekte tered-
diit etmemistir. Pekin'de ‘Eger bu fiyatla
metro tasimaciligl yaparsaniz Cin biter’ so-
ziiniin sahibidir. O zamanki komiinist lider-
lere ‘sagmaliyorsunuz’ diyecek kadar 6zgii-
vene ve gliclii bir iradeye sahiptir (Netpano:
2007).

Turgut Ozal'm segim kampanyasini birlikte
ylriittiigli reklam ajansinin dikkatini, dene-
me cekimlerinde, Ozal'm el hareketlerinin
neredeyse yiiziiniin tamamini kapattig1 fark
edildiginde elinde bir kalem tutmas: uygun
goriliir. Bu kalem sadece bu dezavantaj
ortadan kaldirmakla kalmamistir, hesap-
kitap bilen, isine hakim imajin1 da pekistir-
mistir (Ozkan, 2004: 68).

Tansu Ciller Ornegi
DYP Genel Bagkani Tansu Ciller'in Tiirki-
ye'de tek kadin lider ve bagbakanlik yap-
mis ilk kadindir. Ciller genellikle giydigi
beyaz kiyafetleri ile dikkat ¢cekmistir. Ciller
merdivenleri hizli ¢ikarak "Bu sekilde di-
namik oldugunun imajin1 vermek istiyordu.
Giiler yuizlidiir ve Tiirk halkinin deger yar-
gilar1 ile ilgili sOylemleri bulunmaktadir.
Kiirstiye iki eli ile yaslanmasi erkeksi bir
imaj vermektedir. Dil siir¢meleri ile dikkat
cekerken ilging gondermelerde bulunmakta-
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dir” (habervitrini: 2002). Unutulmayan imaj
nesnesi, esarbidir. Erkeksi {iislubu, beden
dilini erkeksi kullanimi (ellerini kiirsiniin
kenarlarina koyarak konusma yapmas: gi-
bi...) hafizalardadir.

Deniz Baykal Ornegi

Baykal, sportmen goriintiisii ile 6n plana
¢ikmaktadir. Hareketlerinde, yiiriiyiis ve
konusmalarinda geng ve aktif oldugu mesa-
jin1 vermektedir. Siyasi deneyimini ve biri-
kimini net olarak sdylemlerinde ortaya ko-
yan Baykal'in, hitabet giiciiniin yiiksek ol-
dugu pek ¢ok cevrelerce kabul gormiistiir.

TARTISMA VE SONUC

Yazinin ¢ikis noktasi olan ‘lider imajlarinin
siyasi segimlerde etkisi nedir?’ sorusu, siyasi
liderlerin imajlarinin olusumunda etkili olan
dinamikleri ve varolan liderlik literatiirii
genel bir bakisla gozden gecirilmistir. Bu
noktada tartisilmasi gereken se¢men davra-
nisinin etkileyicileri baglaminda siyasi imaj
calismalarinin etkisi ve kullanimi olmalidir.
Demokrasi ile yonetilen toplumlarda, yone-
tim islevini siyasi partiler ve onlarin liderleri
almaktadirlar. Siyasi kigiler bir toplumun
yonetme kararmi alan yada kararlarin alin-
masina katilmayi, etkili olmay1 isteyen kisi-
lerdir. Siyasal liderlik boyutlari, uluslar ara-
s1, ulusal veya yerel yonetimler diizeyinde-
dir. Tiim yonetim diizeylerinde siyasi lider-
lerin imaj calismalarina ihtiyaglar1 vardir.
Siyasi liderin imaj1 ile kisiligi birbirine uyum
gostermelidir. Gliniimiizde profesyonel yar-
dim almarak tasarlanan imajmn, uzun vadeli
olmasi gerekmektedir ve bir plan dahilinde
stirdiiralmelidir. Biilent Ecevitin ‘Halkg’ ve
‘Karaoglar, Siilleyman Demirel'in ‘Fotr Sapkalt’
ve ‘Baba’ imajlar1 ve halkin bu durumu kabul
etmesi, uzun bir siire¢ sonunda ortaya ¢ik-
mugtir.
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Glintimiizde, imaj olusturan profesyonel
kurumlar, siyasi liderlerin imajlarimi tasar-
larken, siyasal reklamciligin stratejik iletisim
planlamas: ve kreatif uygulamalar gibi tiim
Ogeleri goz oniinde bulundurmaktadirlar.
Kisiler/se¢men, siyasi liderleri degerlendirir-
ken, sdylemlerin disinda, baska bazi bilgilere
de basvurmaktadirlar. Bu bilgiler genellikle
sozsliz iletisim ile verilmektedir. Se¢menler
igin, yuz ylize iletisimde ses tonunun, retori-
ginin, ana diline hakimiyetinin yani sira,
giyim tarzi, takilar, aksesuarlar, bedenin
durusu, ellerin kullanimi, bakislar gibi s6z-
siiz iletisim degeri tasiyan her simge imaj
olusturan unsur olmaktadir.

Se¢menler tarafindan s6zel olmayan unsur-
lar, siyasi lider sunumunda, s6zel mesajlar-
dan daha akilda kalici, inandirict ve ikna
edici bulunmaktadir. S6zsiiz iletisim ile olus-
turulan imaj, siyasi liderin gelistirmesi gere-
ken bir beceriler biitiintidiir. Giiniimiizde
profesyonel yardim alnarak olusturulan
imaj tasarlanirken, kisinin/adayimn tiim nite-
likleri goz oOniinde tutulmalidir. Yaratilan
imaj ile kisilik Ozellikleri celiski arz ettigi
takdirde, saglanamamakta,
hedef kitleye dogal ve samimi gelmemekte-
dir. Olusturulan basarili bir imaj, hafizalarda
kalabilmeli, tiim nitelikler birbiri ile uyumlu
olmalidir. Yaratilan imaj kisilik gercekligin-

inandiricihigy

Sonnotlar

den uzaklasarak, adeta maske takarak olus-
turulmamalidir. Aksi takdirde kisinin hig
olmayacag: kadar iyi gosterilen/yaratilan
imaji, gercekler ortaya giktiginda telafi edil-
mesi oldukga gili¢ kayiplara yol agmaktadir.

Bireylerin siyasal tutumlari ile yas, irk egitim
ve cinsiyet gibi degisik toplumsal etmenler
arasmdaki iligkiyi incelemek kamuoyu arag-
tirmalarinin temel islevleri arasinda oldugu-
nu belirten Milburn (1998:49)’e gore; “Bu
etmenler bireylerin yasam deneyimlerinin
nasil farkhlastiginin gostergeleri ve bu ne-
denle de, insanlar arasindaki siyasi tutum
farkliiklarmin  gizli  giig siyasi
yordayicilaridir.. her bir degisken kontrol
altina alinmal1 ve yeni etkiler 6l¢timlenmeli-
dir”. Bu bakistan yola c¢kildiginda ‘siyasi
lider imajinin” se¢men {iizerindeki etkisi de
arasgtirllmas: gereken Onemli bir degisken
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Seg¢menin
siyasal davranigini belirleyen faktorler iize-
rinde yogunlasan c¢alismalarin dogrudan
dogruya se¢men davranisini konu etmeleri
elestirilmesi gereken bir noktadir. Liderin
imajin belirlemede se¢men davranisinin yon
vericiligi arastirmalarla arastirilmali ve agik-
lanmalidir. Ozellikle iilkemizde bu konudaki
aragtirmalarin  yetersizligi goriilmektedir.
Amprik ¢alismalarla bu eksiklik giderilmeye
caligilmalidir.

olarak

! Retorik Tiirk Dil Kurumu tammina gore retorik:1. Giizel s6z s6yleme, hitabet sanati,2. S6z sanatlarim inceleyen

bilim dal, belagat.
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