Tirkiye’nin Kullanamadig: Stratejik Giic; Lobicilik...
TASAM Stajyeri Tiilay Yilmaz

Avrupa Birligi ne zaman Tiirkiye ile ilgili olumsuz bir elestiri yapsa, ya da aleyhte bir karar
alsa Tiirkiye cephesinde hemen tartigmalar alevleniyor. AB’nin Tiirkiye’ye bakis agisinin
genelde negatif oldugu ve Tirkiye’nin anlasilamadigi vurgulaniyor. Ama su soruyu da
mutlaka sormak gerekiyor; “Peki biz kendimizi AB’ye anlatmak i¢in neler yapiyoruz?”

AB’ye tliyelik yolunda 6zellikle son yillarda ¢ok biiyiik ¢abalar harcamaya basladigimiz
asikar. Bu cabalar1 daha da kolaylastiracak bir koz da lobicilik. Fakat Tiirkiye nin bu konuda
almas: gereken daha ¢ok yolu var. Ulkemizin, siyasal iletisimin en énemli yollarindan biri
olan lobicilikte istenen diizeyde olmadigini maalesef sdylemek zorundayiz. Genel itibariyle
lobicilik, kendi iddialarinizi, tezlerinizi, ger¢eklerinizi, uluslararasi arenada dogru yontem ve
araclarla savunmak, karar alma mekanizmalarindaki kisileri ikna etmek, onlar1 etkilemek,
inandirmaktir. '

Lobiciligi, karar verme siireglerini etkileme ve yonlendirme stratejisi olarak yorumlayabiliriz.
Bu strateji ile istenen, ¢ogunlukla siyasi bir konuda degisim saglamak ya da olas1 degisim
kararlar1 alinmasini engellemektir. Bir bagka deyisle siyasal ve sosyal ¢ikarlar i¢in lobiler
profesyonel faaliyetlerde bulunmaktadir. Karar almayr etkilemenin yaninda lobicilik ayni
zamanda olumlu imaj olusturarak daha genis kapsamli bir tanitim amaci da tagimaktadir. Bu
yoniiyle lobicilik faaliyetleri bir halkla iliskiler uygulamasi olarak da tanimlanabilir. Ozellikle
kiiresellesmenin tiim diinyaya hakim olmasiyla karar alma siireglerinde lobicilik dnemli bir
faktor haline gelmistir.

Lobiciligin Tarihi

Diinya iizerindeki en kokli lobicilik faaliyetleri Amerika Birlesik Devletleri’nde
bulunmaktadir. Lobicilik teriminin ¢ikis noktasi olarak soyle bir olay nakledilmektedir;
1870 lerin ABD Bagskan1 Ulysses S. Grant, Beyaz Saray'da gecirdigi ig giiniiniin stresinden,
hemen yakindaki Willard otelinin sik lobisinde puro ve konyak ile uzaklagmaya gahslrmls.2
Bagkan Grant'in bu aligkanlhigin1 baskalar1 da kesfedince, kisisel ya da baska nedenlerle onun
destegini almak isteyen birgok kisi zamanla bu otelin lobisinde toplanmaya baslaymca, Grant
da kendisine dertlerini anlatmak i¢in etrafinda dénenlere ‘lobiciler’ adini takmus.’

Lobiciligin dogum yeri olan ABD’de, lobici (lobby agent) kelimesi 1839 yilinda ilk defa
kullanilmaya baglanmistir. Washington DC'de 120 bin iizerinde lobici ve 8.000 iizerinde
sirket tarafindan (5 milyar $'in ilizerinde yillik biitge ile) bu faaliyetler degisik sekilde
yiiriitiilmektedir.* En ¢ok etkin olan ve 6ne ¢ikan lobi gruplari Musevi lobisi ve Ermeni
lobisidir. ABD'deki lobicilik faaliyetlerinde, bu iilkeler Amerika'daki uluslararasi ¢ikarlarini
korumak i¢in ¢ok profesyonelce caligmaktadir. Lobicilik faaliyetlerini en yogun olarak
kullanan iilkelerin basinda israil ve Ermenistan gelmektedir.

Lobicilik faaliyeti siyasetin her evresinde etkin bir aktor. Peki, diinya {izerinde niifusu 8
milyon kadar oldugu tahmin edilen Ermeniler nasil oluyor da bu kadar etkin lobicilik
yapabiliyorlar? Hemen her yil Tirkiye, Avrupa ve Amerika’da Ermeni tasarilarinin
meclislerden ge¢ip gegmeyecegi konusunda heyecan yastyor. Diaspora Ermenileri, bugiin 15
iilkede sozde soykirimm tanmmasimi saglamistir.” Ermenilerin basarili kamu diplomasisi ve
etkili lobicilik faaliyetleriyle 6zellikle Fransa ve Amerika’da iyi orgiitlenmeleri, sinema, dergi
ve kitap gibi cesitli propaganda faaliyetleriyle lilkelerdeki yetkili organlar1 ikna etmeleri,
kisaca isi siki tutmalar1 bu basariyr beraberinde getiriyor. Diaspora Ermenilerinin sézde
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soykirim iddialarini anlatan 26 bin kitap yaymladiklar1 bilinmektedir. Ozellikle Ermenilerin
19. yiizyi1l boyunca Amerika'ya go¢ etmeleriyle Amerika'da Tiirkiye karsit1 bir Ermeni
toplulugu da olusmaya baglamistir. Buna en son ornek, Obama’nin se¢im kampanyalar1
sirasinda Ermeni soykirimini tanima vaadidir. Bu durum i¢in Ermenilerin Amerika’da ne
kadar etkin oldugunun gdstergelerinden biridir yorumu yapilabilir.

Tiirkiye’de Lobicilik

Tiirkiye’nin lobicilik tarihine bakarsak, aslinda lobicilik faaliyetleri Osmanli déneminde
baslad1 diyebiliriz. II. Abdiilhamit’in Avrupa kamuoyunu Osmanli lehine yonlendirmek i¢in
bazi girisimlerde bulundugu bilinmektedir.” Bu giinkii anlamda lobicilik ¢alismalar ise ilk
kez Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda Tiirk Teaviin Cemiyeti “Turkish Welfare
Associaton” tarafindan baslatilmistir.

Bu cemiyetin kurulusuna bakarsak, 18601 yillarda Osmanli topraklarindan Amerika’ya
gocler basladi. Go¢ edenler arasinda Rumlar, Ermeniler ve Tiirkler vardi.® Ayn1 donemde is
bulmak, para kazanmak i¢in Tiirkler de Amerika’ya go¢ etmisti. Bu cemiyetin kuruldugu
donemde 1.Cihan harbi bitti ve savas yiiziinden kopuk olan Tiirk-Amerikan Iliskileri
yogunlagsmaya basladi. Ancak o6zellikle Ermeni ve Rum lobileri Amerikan ve Tiirk
yakinlagmasimndan rahatsiz olmaya basladilar. Buna bagh olarak iki iilke iligkilerinin
ilerlemesini engellemek i¢in ¢aligmalar yaptilar. Ermeni ve Rum lobileri Tiirkler aleyhine
propaganda yaparak, Amerikan kamuoyunu etkiliyor, bunun yaninda Amerika’da yasayan
Tiirkleri de hedef olarak goriiyorlardi. Ermeni ve Rum baskis1 karsisinda kalan Tiirkler, bu
iilkede is bulmakta ve ¢evre kurmakta da zorlamiyordu. Iste boyle bir donemde kendi
aralarinda sosyal dayanismayi giiclendirmek, Ermeni-Rum lobilerinin faaliyetlerine gdgiis
gerebilmek ve Anadolu’daki savas magdurlarina yardim yapabilmek maksadiyla New York’ta
yasayan bir avug Tiirk, bir araya gelerek, bir dernek kurmak fikri etrafinda birlestiler.”
Amerika’da kurulan bu dernek, Amerika’da ilk Tiirk lobisi olma 6zelligini kazanmuigtir.

Bu kurum Amerika ve Tiirkiye arasmdan 1923 yilinda imzalanan Dostluk ve Ticaret
Anlagmast’nin iptal edilmesi icin Ermeni ve Rum lobilerinin baglattiklar1 “Lozan’a Hayir”
kampanyasma karsi1 olarak c¢alisma yapmistir. Cemiyet bu tepkiye karst 1924 yilinda
Tiirkiye’nin bilinen ilk modern lobicilik ¢alismasini yaparak bir brosiir hazirlamis ve ABD
kongre iiyelerine dagitmistir. Osmanli gocleri konusunda detayli arastirmalar1 bulunan Kemal
Kar pat’a gore 1869-1915 yillar1 arasi i¢in Osmanli topraklarindan 319.545 Tiirk, Amerika’ya
gd¢ etmisti. Ancak Prof. Dr. Sait Hamlan ise 1899-1924 yillar1 arasinda Amerika’ya go¢ eden
Tiirklerin % 86’smnmn geri dondiigiinii belirtmektedir.'” Amerika’ya ilk giden Tiirklerin 5nemli
bir ¢cogunlugu memleketlerine geri donmiis olduklarindan, bugiin ABD’de Ermeni veya
Museviler kadar giiglii bir Tiirk lobisinin olmayiginin sebebi olarak bu geri doniisler
gosterilebilir.

Cumhuriyet doneminden bugiinkii doneme kadar gegen siirecte Tiirkiye nin yiirtittiigti aktif
bir lobi ¢aligmasi goriilememektedir. Diinyada etkili bir Tiirk lobisi oldugu da sdylenemez.
Prof. Dr. Tayyar Ar1’ya gore; ' Tiirk lobisini ti¢ kisma ayirarak incelemek gerekir. Birincisi
yabanci temsilci lobiler araciligiyla yiiriitiilen siyasal ve Kkiiltlirel amagli lobi faaliyetleri,
ikincisi Tiirk-Amerikan dernekleri eliyle yiiriitiilen siyasal ve kiiltiirel amagl1 lobi faaliyetleri,
digeri ise yine Tirk-Amerikan is diinyasmnin olusturdugu dernekler aracilifiyla yiiriitiilen
ticari amagh lobi faaliyetleridir. Tirkiye genel olarak bu faaliyetler icin ABD’deki
profesyonel sirketleri kullanmaktadir. Ornegin, Ermeni soykirimmin Amerika tarafindan
kabul edilmemesi i¢in Tiirkiye ABD’de yaptig1 lobicilik faaliyetlerine yilda yaklasik 6zel
sektor de dahil olmak tizere 3,5 milyon dolar harcamaktadir.'



Ozel sektdriin 1998-2004 yillar1 arasinda ABD’de yaptigi harcama ise 280 bin dolardur.
Ozellikle Amerika’da siyaset, lobicilik iizerinden sekillenmektedir. Tiirkiye’nin izledigi
lobicilik faaliyetine bir bagska 6rnek, Ermeni iddialarina karsi1 “Tiirk ve Ermeni tarihgilerin
ortak caligma yaparak gercekleri ortaya ¢ikarma” fikrine destek saglamak icin Amerika’nin
iinlii gazetelerine tam sayfa ilan vererek ortak bir komisyon kurulmasi ve gergekleri beraber
ortaya ¢ikarma teklifidir. Bu ilanda biitiin arsivlerin agik tutulacagi ve ligiincii taraflara da
komisyonun agik olacagi vurgulanmistir. Ancak izlenen bu yolun aktif lobicilik faaliyeti
kadar etkili oldugunu sdylememiz maalesef miimkiin degildir.

Lobiciligin Stratejik Onemi ve ABD’de Lobicilik

Tiirkiye bu strateji oyununda nerede? Maalesef 6neminin bilincinde olmasina ragmen Tiirkiye
bu konuda ¢ok ayrintili bir sistem kurmus degil. Tiirkiye’ nin lobicilik anlayisina baktigimizda
resmi ve 6zel diizeyde bir politikasmnin olmadigm goriiyoruz. Ulkemiz 6zellikle Amerika’da
lobiciligin gerekliliginin ve 6neminin farkma uzun yillar varamadi. Ancak 1980 sonrasinda
lobicilik faaliyetlerine hiz verilmis ve varligm hissettirmeye baslanustir.”” Tiirkiye
Amerika’da lobicilik caligmalarmni Tiirk-Amerikan dernekleri ve lobi sirketleri araciligiyla
yiirlitmektedir. Ancak bu yontemle Amerika’daki gii¢lii Ermeni, Yunan ve Musevi lobilerine
kars1 yeterli cabay1 gosterdigi soylenemez. Tiirkiye nin lobi faaliyetleri i¢in kullandig1 araci
kurumlar yetersiz kalmaktadwr. Fakat Tiirkiye gibi lobi faaliyetlerinde araci kurumlari
kullananin diger tilkelerin de basarili olduklarini sdylemek zordur. Amerika’da etkin lobicilik
ve tanitim faaliyetlerinde temel sorunlardan biri bu faaliyetleri yapacak yeterli Tiirk
niifusunun olmamasidur.

Bunun yaninda Amerika’da var olan ¢ogu dernek ve kuruma ragmen Tiirkler arasindaki
siyasi ve sosyal farkliliklar nedeniyle birlikte hareket edememe faktorii de lobicilik
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Yahudi ve Ermeni lobileri gibi farkliliklar: iilkenin
siyasi amaglar1 i¢in yok farz etmek Tiirkler i¢in maalesef s6z konusu olamamaktadir.

Bundan bagka Tiirkiye’nin lobiciligin tanimiyla ilgili baz1 sorunlarmin oldugunu da burada
belirtmek durumundayiz. Tiirkiye simdiye kadar lobicilik faaliyetlerinde etkilenecek hedefin
yurtdisindaki kendi halki oldugunu diisiinerek hareket etmistir. Buna bir 6rnek olarak
Amerika’daki “Tirk Giinii Yiirlylsi” etkinliklerini verebiliriz. Bu konuda oldukca fazla
elestiri alan bolgedeki dernekler, hedef kitle olmas1 gereken Amerikan ydnetici smifina karst
etkin bir lobicilik faaliyetinde bulunamamaktadir. Yilda bir kere gerceklesen bu etkinlikte
Tiirklerden yogun katilim saglansa bile Amerikan yonetiminden, Senato’dan ya da politik ve
siyasi otoritelerden katilimin olmamasi Tirk lobiciliginin elestirilecek noktalarindan bir
tanesidir. Bunun sebeplerine baktigimiz zaman, Oncelikle Amerika’da bulunan yiizlerce
dernegin koordinasyonsuz ve birbirleriyle diyalog kurmadan c¢alismalar yapmasi karsimiza
cikiyor. Bu dernekler birbirinden habersiz olarak bir seyler yapma gayreti igerisindeler. Her
dernek kendi basma hareket ediyor. Bu da derneklerin arasinda biiyiik bir iletisimsizlik ve
kopukluk olusmasina neden oluyor.

Amerika’da faaliyette olan milletlerin lobicilik faaliyetlerine baktigimizda Amerikan siyasi
sistemini daha fazla etkilemis olduklarmi goriiyoruz. Bu iilkelerin diizenledikleri geleneksel
yiiriiyiislerinin “Tiirk Giinii Yiriiylisii”’nden farki ise onlara bu faaliyetlerinde Amerikalilar
eslik ediyor. Yiriyiisiin en 0n safinda Belediye Baskanlari, Senatorler, Milletvekilleri,
Valiler, Emniyet Miidiirleri, basmn mensuplar1 ve etkili yazarlar bulunuyor.'* Bizde ise bir
senator, biirokrat, ya da bir gazeteci yer almiyor. Dolayisiyla bu aktivitenin bir faydasi da
olmuyor. Burada asil yapilmasi gereken, Amerikan yonetimindeki etkili mercileri ziyaret



etmek, Tiirkiye’yi, kiltlirinli, insanini, dilini hatta dinini dogru bir sekilde anlatmak,
tanitmaktir. Bunlar {izerinde ciddi emek verilmeden, aktif bir tanitim politikas1 izlenmedikge
yiiz bin ya da daha fazla insanin bir caddede kendi kendine ylirlimesinin bir anlami
bulunmamaktadir.

Amerika’da yasayan gazeteci Halid Sener’in lilkemizin lobicilikte nasil geri kaldigin1 aktaran
iki olaya burada yer vermek gerekiyor:'

“ Ermeni tasarisiyla ilgili New York eyaleti milletvekillerini ziyaretimizde, vekil: ‘siyasi
hayatimda ilk defa beni ziyarete bir Tiirk heyeti geldi, Ermeniler neredeyse ofisimizden
¢ctkmiyorlar”. Bakin size bir misal daha vereyim. New Yorkt'a ¢ok aktif bir dernegin
idarecilerinden bir arkadasim anlatmisti. Devlet okullari sosyal idari igler miidiiriinii ziyaret
ettik. Bize sunlart soyledi, “okullarimizda 6,7 ve 9 siniflarda Tiirkiye yi anlatiyoruz”. Ancak
anlatilan Tiirkiye miifredatinda Leyla Zana'nin yazisi ve haritasi da mevcut. Simdi anlasildi
mi1 mesele?” Bu iki olay, Tirkiye’nin Amerika’da lobicilikte rakiplerinin ¢ok gerisinde
kaldigna isaret ediyor.

Avrupa’da Lobicilik Faaliyetleri

Avrupa’da lobicilik faaliyetlerine baktigimizda ise, Amerika’nin aksine profesyonel anlamda
lobiciligin yayginlasmas1 1980°1li yillardadir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin genislemesinden
sonra, ortak blitgeden pay almak isteyen farkli ¢ikar gruplari, lobi faaliyetlerine bagladilar.
Avrupa’da lobicilerin ilk hedefleri Avrupa Parlamentosu ya da AB Komisyonu’ydu. Ancak
AB’nin genislemesi ve fonlarin azalmasiyla lobicilik biiylik rekabetin oldugu bir yarisa
doniistii. 1990’larda Avrupa Parlamentosu’nun koridorlar1 pek ¢ok iilkenin ve ¢ikar grubunun
lobiciligini yapan profesyonellerle doluydu.'® Bu tarihten sonra Briiksel’de pek ¢ok yeni lobi
sirketleri kurulmaya bagsland1.

Tiirkiye Amerika’da lobicilik faaliyetlerinde etkin olamamasmin yaninda, Avrupa Birligi
stirecinde de bu faktorii gogunlukla g6z ardi etti. Bu konuda, Prof. Dr. Bener Karakartal’in
Tiirk lobiciligi ile ilgili su yorumu dikkat ¢ekicidir: “Yillardir Avrupa'nin genislemesine hep
Fransa ve Almanya karar verdi. Tiirkiye ise bu biiyiik gercegi nedense hi¢ kabullenemedi.
Tiirkiye nedense kararin hep Briiksel'de oldugunu sandi. Biiyiik paralar sarf ederek
Briiksel'de lobicilik yapti. Briiksel'deki biirokratlart Avrupa'nin karar vericileri sandi. Onlari
miikellef bir sekilde Ankara'da, Istanbul'da krallar gibi agirladi. Ama bu arada Avrupa
Birligi alt1 iiyeden dokuz tiyeye sonra onikiye sonra onbese sonra yirmi yedi’ye gecti. Tiirkiye
hep kapinin disinda kaldi. Tiirkiye'de kimsede "nerede yanlis yapildi" sorusuna cevap aramak
zahmetine katlanmadi. Heyetler hep Briiksel'e gitmeye devam etti. Daha sonra da Prof.
Bener; Fransa ve Almanya ikna edilmezse Tiirkiye AB kapisini acamaz.”’

Bu noktada Tiirkiye’nin izlemesi gereken strateji ne olabilir bunu diistinmek gerekiyor.
Oncelikle dogru hedeflere odaklanilmali ve kalict faaliyetlere oOncelik verilmelidir.
Tiirkiye’nin elinde biiyiik bir gilicli var aslinda... Bu giig, Avrupa’da ve Oozellikle
Almanya’daki Tiirk niifusudur. Ancak Tiirkiye bu Ustlinliigii geregi gibi kullanamamaktadir.
Tiirkiye Arastrmalar Merkezi Vakfi'nin verdigi bilgiye gore, Almanya’da yasayan Tiirk
niifusu 2,4 milyondur.'® Bunun yaninda Tiirk girisimeilerin sayis1 2007 yili agustos ay1 itibari
ile 70 bin 300 ve toplam yillik cirolar: da 32,7 milyar Avrodur."” Bu rakamlar ekonomik
giiclin yaninda siyasi anlamda da Tiirkiye’ye biiyiik katkilar saglayabilir. Ozellikle AB
stirecinde Tiirkiye’nin katilimina hayir diyen Alman hiikiimeti i¢in Tiirklerin ¢abalariyla bu
durum tersine donebilir. Bugiin, yurt disinda yasayan Tiirklerin sayis1 yaklasik 5 milyon



civarindadir. Bu niifus potansiyelini nasil lehimize ¢evirebiliriz bunun analizini iyi yapmamiz
gerekiyor.

Bir iilkede lobinin giiclii olmasi ic¢in parlamentoda giicli olmak gerekir. Bunu
gerceklestirmenin iki yolu vardir. Ya parlamentodaki Tiirk milletvekillerinin sayisi fazla
olacak ya da alinan kararlar1 etkileyebilecek kadar giiglii ve etkin isadamlarmiz bulunacak.”
Tiirkler, bu konuda en etkili olduklar1 Almanya’da bile son se¢imlerde parlamentoya sadece 5
milletvekili sokabildiler. *' Tiirkiye elindeki bu giiciin ne yazik ki farkinda degil, bunun
yaninda lobiciligin ve tanitimin ne kadar etkin bir faktér oldugunun da bilincinde degil.
Tiirkiye’nin lobicilik alaninda elle tutulur uzun vadeli bir devlet politikasi olmayinca
niifusunu ve ekonomik avantajmi yeterince kullanamiyor.

Lobiciligin etkin kullanimi konusunda Tiirkiye’nin organizasyon yanlislarin1 Fransa’daki
“Tiirkiye Mevsimi” etkinliginin tanitimida gorebiliriz. Fransa’da 9 ay siirecek olan “Tiirkiye
Mevsimi” etkinliginde amag Tiirk kiiltiiriinii Fransizlara tanitmak ve Fransa’nin Tiirkiye’ nin
AB tiyeligine olan tutumunu yumusatmak. Ancak tanitim etkinliklerinde maalesef yine sadece
Tiirklerin hedef kitle olarak alindigini goriiyoruz. Diizenlenen konser ve gosterilere gelenler
cogunluk olarak Fransa’daki Tirkler. Diinyaca {inlii Eyfel Kulesi altindaki Trocadero
Meydani’nda gergeklesen iicretsiz konser ve dans gosterileri Fransizlar’it degil Tiirkleri
eglendirdi.”® 9 ay siirecek ve 400 etkinligin yapilmasi planlanan béyle bir galismanim
acihisinda bir avu¢ Fransiz’in olmasi diisiindiiriicii. Ozellikle Fransizlarm bu etkinliklerle
ilgili bilgilendirilmeleri, baslangictan bitisine kadar yogun olarak tanitim faaliyetlerinin
yapilmast ¢ok Onemli. Tiirkiye Mevsimi’nin bu hatalarla baglamasina ragmen hedefine
ulagmasi i¢in daha yogun calisilmasi gerekiyor.

Lobicilik Alaninda Neler Yapilmah?

Her seyden once Tiirkiye’nin bir lobi ve tanitim politikasinin olmasi gerekiyor. Yani
lobicilikle ilgili bir devlet politikasmin olusturulmamas: en Onemli eksiklik olarak
goriilmelidir. Tiirkiye’'nin Oncelikle bunu gerceklestirmesi sart. Bunun yaninda bizim
lobicilik anlayisimiz genel olarak bireysel bazli ziyaretler, sektorii temsil eden ve iiyesi
bulunduklar1 dernek, vakif vb. kuruluslarla isbirligi ile hareket edilmesi ve agik hava
toplantilari, sessiz yiiriiyiisler, basin toplantilarin igermektedir.® Bu sekilde olan faaliyetlerin
giinlimiiz teknoloji ve iletisim ¢aginda yeterli etkisinin olamayacagmin farkina varmamiz
gerekiyor.

Bunun yaninda diizenlenecek olan herhangi bir lobicilik faaliyetinde organizasyonun,
tanitimm, duyurularin bir diizeninin olmast ve dogru hedefler segilerek adim atilmasinin
onemi ¢ok biiyiik. Amag sadece yurtdisindaki Tiirk vatandaglarina govde gosterisi yapmak ya
da onlar1 bir araya getirmekten ¢ok yabanci kitlelerin hedef secilerek onlar1 etkilemek
gayesiyle hareket etmek olmali. Bir iilkenin iginde etkin olan siyasi partiler, gruplar, yazarlar,
sanat¢ilar gibi kesimlerin lobicilik ¢alismalarinda hedeflenen kesim olmasi gerekli.

Tiirkiye’nin {izerinde Onemle egilmesi gereken bir diger husus yurtdisindaki Tiirk
vatandaslarindan nasil faydalanacagidir. Tiirkiye bu niifus avantajindan yeterince
faydalanamiyor. 118 {ilkede yasayan 5 milyon kadar Tiirk vatandasi, etkili lobi ¢aligmalarinda
bulunamiyor. Uzmanlara gore bunun en biiyiik sebebi ortak hedeflerin belirlenememesi.>
Tiirklerin bir araya gelip Tiirkiye igin yaptiklar1 ¢aligmalar oldukca yetersiz kalryor. Ozellikle
yurtdisinda Tiirklerin ve derneklerin lobicilik ve tanitim konusunda iletisim i¢inde olmas1
gerekiyor. Siyasi diizeyde kurulacak olan kurumlarla bu kitlelerin ciddi isbirligi yapmalar1
saglanmali. Ayrica maddi agidan devlet ve 6zel sektoriin bu faaliyetleri desteklemesi sarttir.



Tiirkiye’nin kiiltiir, turizm ve sanat yoluyla tanitimi i¢in diizenlenecek etkinlikler de lobicilik
faaliyetlerinin bir diger kolunu olusturmaktadir. Bu konudaki eksikliklerin siiratle
tamamlanmasi gerekir. Disaridan bakildiginda bizi yanlis taniyan, dnyargiyla bakanlara karsi
ciddi bir tanitim politikas1 izlenmesi bu 6nyargilarin kirilmasinda ve lobicilikte etkin bir diger
yol olacaktir. Ornegin iilkemizin en dénemli kiiltiir miras1 olan Mevlana’nin tanitiminin daha
ayrintili yapilmasmi burada ele alabiliriz. Mevlana’nin yazdigi Fars¢a eserleri daha iyi
anlamak icin ¢ogu insan iran’a Farsca dgrenmeye gidiyor. Ciinkii Iran, Mevlana’y1 kendi
kiiltiir zenginligi olarak lanse ediyor. Ancak Tiirkiye’de Mevlana’nin varligi dogdugu
yerlerden kat kat fazladir. Mevlana’nin hosgorii ve tiim insanlig1 kucaklamasi diisiincesinin de
dis tanitimimizda uygulanmasi yararimiza olacaktir. Bdylece AB yolunda ¢ogu iilkede daha
olumlu imaj birakma sansini1 da yakalayabiliriz.

Tiirkiye’nin lobicilik faaliyetlerine yeterince 6nem verilmemis olmasindan dolay1 bu gorevi
biiyiik 6lgiide isadamlar1 ve dernekler yiiriitmektedir. Ozellikle isadamlar1 dernekleri ve
yurtdisinda Tirklerin kurduklari ekonomik amag¢li kurumlar Tiirkiye tanitimma katki
saglamaktadir.

2000 yilinda Devlet Planlama Tegkilati’nin hazirladigi “8 Yillik Tanitma Raporu” bu konuda
ayrmtili bir gérev ve uygulama planmni igermektedir.”> Bu planda devlet organlar1 ve gesitli
kurumlarin tilkemizin tanitiminda alacagi rol ve izleyecegi rota ayrintili sekilde anlatilmis ve
tanitimda etkin olacak kuruluslarin gorevleri belirtilmistir. Bu raporda bundan 6nce izlenen
yol ve alman sonuclar, kurumlarin yapmis olduklar1 faaliyetlere de yer verilmistir. Ve son
yillarda alinan sonuglara gore 6zellikle AB yolunda bu stratejinin uygulanmasi basarili
sonuglar getirmistir.

Bu raporda vurgulanan bir diger dnemli noktada su ifadelere yer verilmektedir: “farkli zel ve
kamu kesimi kuruluslarimin stirdiirdiigii tanitma etkinlikleri, cogunlukla birbirinden bagimsiz
gerceklestirilmekte ve imaj yaratict mesajlar arasindaki koordinasyon yetersizligi, mesaj
farkhiliklarina yol acmaktadir.””® Kisacas1 DPT, 6zel kurumlarla devlet kurumlar arasindaki
iletisimsizligin ilizerinde durmaktadir. Bunu gidermek icin ¢esitli onlemlerin alinmasi da
ongoriilmektedir. DPT nin hazirladi1 bu raporda amag ve dneriler kisminda Tiirkiye karsit1
lobilerin Tiirkiye’ye olan maliyetleri ve disarida tanitimin 6nemi vurgulanmistir. Bunun

yaninda 2 6zel kurumun olusturulmas: Onerilmektedir. Bunlar “Tanitma Komnseyi” ve
“Tanitma Koordinasyon Grubu” dur.

Tanitma Konseyi; Bagbakan’in (veya bir yardimcisinin) bagkanliginda toplanacak, bazi
meslek kuruluslar1 ve secilecek sivil toplum Orgiitleri baskanlari, konu ile ilgili kurumlar ve
kamu gorevlileri de davet edilebilecektir. Ulke tanitimini amaglayan etkinlikleri
programlamak, kuruluslarin bireysel etkinliklerini koordine edip, bu projelere diger
kuruluslarin katkisini tartigmak, Bagbakanlik Tanitma Fonu’nun kullanimma iliskin yillik
programi diizenlemek, kaynagin amag/projeler aras1 dagilimini yapmak, konseyin gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Tanitma Koordinasyon Grubu’na baktigimizda; yurt diginda tanitma, ticaret, sanayi, kiiltiirel
etkinlikler ile yurt iginde uluslararasi kongre, fuar, toplant1 diizenlemeleri, ilgili diger
kuruluslara duyurarak, bu platformlarm tanitma amaci dogrultusunda da degerlendirilmesi
veya tanitim giiciiniin artwrilmasi grubun gorevi olacaktir.”” Tiirkiye’nin etkinliklerde
kullanacag1 gorsel ve yazili malzemeyi gelistirmek veya iiretilmesini saglamak, yurt disinda
imaj aragtirmasi ve izlemesi de grubun gorevleri arasinda yer alacaktir.



Bu raporla 6zellikle tim kurumlarin 6zel ya da devlet olsun birbirlerini destekleyecek sekilde
caligmalarinin saglanmasi, yeni imaj ve tanitim stratejileri olusturulmasi, yurtdigindaki
vatandaglarimizin bu etkinliklere katilmalarinin saglanmasi vurgulanmistur.

Sonug olarak; Tiirkiye dis tanitimda ve lobicilikte etkin olamadigini maalesef her yil Ermeni
tasarilar1 bazi devletlerin Meclislerine geldiginde ya da aleyhimize benzeri kararlar
alindiginda hatirliyor. Lobiciligin bir devlet politikasi haline getirilmesi Tiirkiye i¢in dncelik
tasimalidir. DPT’nin hazirladigr yukarida vurgu yaptigimiz tiirden planlar, koordinasyon
icinde ve eksiksiz olarak uygulanabilirse Tiirkiye lobicilik gibi etkili bir giicii verimli olarak
kullanabilir. Bunun yaninda dogru strateji ve iyi planlanmig uygulamalarla da kazanan taraf
olabilir. Unlii bir lobicinin sdyledigi su sz higbir zaman akildan ¢ikarilmamalidir; “Kazanan
en iyi olan degil, lobisini en iyi yapandir”.
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